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HATSU GENEL MUDURLUGT
DENETIM RAPORU
(01.01.2019 — 31.12.2019)

HATSU Genel Mudirltiglimiizin 2019 yili faaliyetlerine, ¢alismalarina is tespit
ettikler: eksiklikier, aksakliklar ve yasa dig1 iglemler hakkinda Hatay Biiyiiksehir Beledivesi
Genel Kurulu tarafindan ISKI kanunu gerepi denetleme vapmak ve raporlarmi Mayis ayi
toplantisinda Genel Kurula vermek tizere “Denetgi” olarak secilmis bulunmaktayiz.

DENETIM, kamu idaresinin calismalarma deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklann ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére vonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberiik yapmak amaciyla vapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
damgmanlik faaliyetidir. Bu faaliyetier. idarelerin yénetim wve konfrol vepilarn ile mali
isiemlerinin risk yOnetimi, vénetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degeriendirmek ve
gelistirmek yénlnde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

HATAY Bityiiksehir Belediyes: simirlan icinde; HATAY halkina icilebilir ve
kesintisiz saglikh igme suyu temin etmek, atik sular toplamak, cevreyi kirletmeden antmak,
uzaklagtirmak ve su havzalanm her tirld vapilasmadan korumak HATSU'nun temel
gorevlerini olugturmaktadir. Ayrica toplum igin hayati 6nem arz eden suyun en verimli
sekilde kullamlmasini saglamak ve gelecekte yasanmas: muhtemel su kithgim Snlemek
amaciyla her tiirlii onlemleri alma gérevi de Gnemli gérevler arasindadar.

Denetcilerin gorevieri 20.11.1981 tarih 2560 Sayil Kanunun 23.05.1984 tarih 3009
Sayili Kanun ile degisik 10’uncu maddesi ile diizenlenmistir.

Bu yasal gdrev gergevesinde; HATSU Genel Miidtrligiintin 2019 yili i¢inde idari,
mali ve teknik faaliyetleri ve bu faalivetlerin gostergeleri durumunda olan gelir, gider
tahakkuklan ile tahsildt ve harcamalari, 4734 sayili Kanun cercevesinde yapilan islemler,
HATSU nun mali yapisi ile yakindan ilgisi bulunan, kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli
kullamlip kullanilmadiginin 6nemli gdstergelerinden olan kasa ve banka hesaplan, disaridan
saglanan fayda ve hizmetlerin veriiis ve yaptinlis usufleri, siparis avanslarinin zaman ve getiri
bakimindan rasyoneliik ilkelerine uygun olup olmadig: hususlan ile HATSU nun Hatay halks
ile olan sosyal minasebetleri, yil igerisinde gesitii zamanlarda denetleamis, bu faaliyetiere
iliskin defter ve belgeler ile Bildngo ve Kar-Zarar Hesaplar: talep halinde incelenmek tizere

vertlmigtir.




TESPIT VE INCELEMELER:

2019 Mali Yili Biitgesi 08.11.2018 tarih ve 13 say1li Genel Kurul Karan ile
Plan ve Biitge Komisyonuna havale edilmis ve 21.11.2018 tarihinde gerceklesen

HATSU Genel Kurul 2.oturumunda ggriisiilerek

2018/17 nolu karar ile kabul edilmistir.

1- BUTCE GIDERLERI

09 [Yedek Odenekler

2

30.000.000,00

Deseriendirme: Personel Giderleri 44.938.955,98-TL,

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devl
Mal ve. Hizmet Alim Giderleri 288.598.969,51-TL,

Falz Gideri 34.131.905,65 -TL,

© 7 |Personel Giderleri C %73
\'L/ ‘ 60.501.000,00 60.501.000,00 44 038.955,88
Sosyal Guvenlik
02 Kurumlarina Deviet 8.591.028,87 %72
Primi Giderleri 11.950.000,00 11.950.000,00
03 288.598.669,51 %122
7 iMal ve Hizmet Alim Gid. 936.089.250.00 953.072.091.00
34,131.905,65 %201
94 Iraiz Gideri
17.010.000,00 17.010.000,00
85 |Cari Transferler G,00 %0
434.750,00 434 750,00
. ) ) 0,
;" Sermaye Giderleri 51.953.524,71 %34
b ‘ 274.013.500,60 332.305.000,00
) 0,00
07 ISermaye Transferi
1.000,06 1.000,00 %04
08 [Borc V 0.00
0 erme
s 1.000,00 1.000,00 %0
0,00

et Prim1 Giderlert 8591,@28,87—?‘5_1,




Sermaye Giderleri 91.953.524,71-TL lik harcama gerceklesmis ve toplamda
2019 Y1l Gider buitgesi 467.314.384,72-TL olarak gerceklesmis ve gerceklesme
oranit %74 olmustur,

Bunun yaninda Cari Transferler, Sermaye Transferi, Bor¢ Verme ve Yedek
Odenegin kullanilmadig: goriilmiistiir,
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2- BUTCE GELIRLERI

01- Vergi Gelirleri Q 0 0
03- Tesebbis ve Millkiyet Gelirleri 254.500.000,00 227.046.944,04 %87
\\./ 04- Alinan Bagis ve Yardimlar 34.500.000,00 0 G
05- Diger Gelirler 107.100.000,00 97.400.467,93 %90
06- Sermaye Gelirleri 0 0 0

500.000,00 5.436.054,18

Begerlendirme: 2019 yili biitge tahmininin 396.000.060,00-TL oldugu 319.011.357,78-TL
tahsilat -yaplldlgl_tahmmin_ tahsiidta oranmn % 81 olarak gerceklestigi, Vergi gelirleri icin
herhangi biitce tahmininde bulunulmadig, 2019 yilt iQerisinde gerceklesme olmadif,
. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri incelendiginde burada biitce geliri tahmini 254.900.660,00-
TL oldugu; 2019 yili tahakkuku 218.853.046,50-TL ile gecen yildan devreden tahakkuk
artigiyla birlikte bu rakamin tahakkukunu topladifimizda rakamin 352.950.609,42-TL oldugu
tahsildtin ise 227.046.944,04-TL olarak gergeklestigi, biitce gelirlerinden 4.354.157,21-
TL’nin ret ve iade oldugu, net tahsildtin 222.692.786,83-TL olarak gerceklestidt; toplam
; __ /
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tahakkuk icerisinde tahsilat oraninin % 87 oldugu; Toplam tahakkuk (2019 yili tahakkuku:
319.993.315,04-TL + gecen wildan devreden tahakkuk artift 153.641.035,50-TL =
473.634.350,54-TL) toplam tahsilatma baktgimizda ise 324.447411,97-TL.  bunun
5.436.054,19-TL ‘si Biitge Gelirlerinden Ret ve [adeler diistildiikten sonra kalan net tahsilat
319.611.357,78-TL’dir, burada oramn %166 oldugu cari vil tahakkukun tamaminm tahsil

edildigi gériilmekiedir.
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HATSU 2019 YILI CALISAN SAYILARI

- Memur 166 - By
' Sozlesmeli 32
isci 148
HATSU Persone! A.S. 1617
. 8 Memur = Stzlesmali  » sl - Sirket Personeli
Toptam o 1963

HATSU 20614-2015-2016-2617-2018 Yallar Calisan Sayilar

Sira Mo | Personel 2014 Yilh | 2015 Yih | 2016 il | 2017 Vi | 2018 Y1k | 2019 Yilt
Tird

i idari 153 181 © 173 170 162 166
Personel

2 isci Personel 219 226 205 191 177 148

3 S6zlesmeli 26 32 32 32 32 32

‘ Personel

4 HATSU 525 1325 1690 1504 1623 1647

Persanel A.S.

HATSU Genel Mudtirlagti 2019 yili itibariyle 166 memur, 148 isci toplam 314 Kadroiu
Personel ve 32 sozlesmeli olmak fizere toplamda 346 personel ile is ve islemlerini
ylriitmektedir. Ayrica su ve kanalizasyon ile abonelik hizmetlerinin daha verimli olarak
sunulabilmesi icin HATSU A.§ biinyesinde 1617 personelin  gbrev vaptig gdriilmiigtir.

Degerlendirme:2019 yilinda isci sayisinda énceki yillara oranla orania diisils kaydedildigi,
memur, sézlesmeli ve Taseron sayisinda 6nemli bir degisikiik olmadig1 gérulmustir.




KAYITLI ARAC VE IS MAKINELERI SAYILARI

1 myonet 3
2 Kanal Acma | 21 10 18 28 29 29
Araci
3 Pick -Up 2 53 53 53 53 53
4 Otomobil 1 1 1 1 1 1
) > Motorsiklet 6 6 6 5 5 5
o 6 |Kazci  Yakleyici | - 10 |45 45 47 - |47
Kepce
7 Ekskavator - 3 6 6 6 6
8 Forklift - 1 1 1 1 1
9 Akaryakit - - 1 1 1 1
Tankeri |
11 | Kamyon - - 17 10 10 10
12| Arazdz - - 10 10 10 10
b 13| Cekici Tir - - 1 1 1 1
14 | Lovbed - - - 1 1 1
Toplam | 32 85 162 165 168 168

HATSU’nun kayith toplam 168 aract oldugu énceki yila orania herhangi bir artis olmadif

gortlmiigtir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

1- 2019 yili igerisinde 135 ihale gergeklestirdigi ve ihalelerin tarmnaminn Agik ihale oldugu, 3 ihalenin
iptal edildigi, yapilan ihalelerin toplam tutaripin 77.260.056,84-TL olduju goriilmiistiir.

Yapilan ihalelerde arag kiralama hizmet alim giderlerinin oldukea yilksek oldugu, kasko bedelleri
ile 6denen kira bedelleri kiyaslandiginda yulik ara¢ kiralama bedelinin neredeyse ara¢ Kiymeti degeri
kadar oldugu, kaynaklarin bu sekilde harcanmasimn borg yiikiinlin artmastna sebebiyet verdiginin ve
6z kaynaklarin azalmasina yol actif1, ayrica idarenin personel sayisinin fazla olusu dikkate alinarak
stirtictilll arag kiralamasinin 8z kaynaklarda fuzuli harcamalara yol actify, yine 6z mal olarak 168 adet
ara¢ varken kiralamalarda bu kadar araca ihtiyag olmadigi, bu konularda daha tasarrufu gerektirecek
tedbirlerin almmas1 gerektizi, yillik kiralanan araclarin aymi nevide saatlik kiralama yoluyla da
kiralanmas, saatlik kiralama bedellerinin fizuli harcama oldugu tespit edilmistir.

e Atiksu Aritma Tesislerinde olusan Aritma Cemurlarinm Nakli ve Bertaraf Hizmet Alimz ihalesinde
de yapilan incelemelerimizde 25.01.2019 yilinda yapilan ihale ile 19.12.2019 yilinda yapilan ihalenin
tek firma tarafindan fiyat teklifi verildigi ve yine ayn: firmammn iki thaleyi de aldig gorillmiistir.
25.01.2019 tarihli ihale bedeli ile 19.12.2019 tarihli ihale bedeli arasinda fazlaca fark oldugu, eski
tarihli ihalenin 5.474.000,00 TL ile alndify yeni tarihli ihalenin 4.040.640,00 TL ile alindigs
goritlmiistiir. Eski tarihii ihalenin veni tarihli jhaleden ticari teamiillere gore daha az bedel ile alinmas:
gerekirken ok fazla olmas: idarenin kaynaklarinm dogru ve yerinde kullanilmadigmi gostermektedir.

Strticilti olarak alman arac kiralamalarinda, idarenin personel sayisimin yeterli oldugu,
personellerle ilgili gerekli egitim verilerek, personelierin dahs yerinde kullanilabilecegi ve gereksiz
alimlann 6niine gecilecegi, idarenin bu durumu dikkate alarak giderlenini azaltarak, gereksiz personel

harcamalerini kontrol ederek, bitgesini dikkate alarak ve ciddi, samimi iyilestirne projeleri
kapsaminda 6z kaynaklarim gelistirerek, yani 6z kaynaklarini saghkli hale getirebilecegi aksi takdirde

borg yikii altmda islevsiz hale dontisecei tespit edilmistir.

2-2019 yili ierisinde toplam dogrudan temin yontemiyle yapilan harcama sayisimin 166 adet oldugu
yapilan toplam harcamanin 8,249,492.43-TL oldugu tespit edilmistir.

Dogru temin alislarinda, idare tarafindan bir memur gdrevlendirilir ve plyasa arastirmasi
yapildiktan sonra ilgili firmaya is verilir seklinde tarif edilir, ancak tespitlerimizde gériilen
dogrudan teminlerde stirekli birkag firmayla dogrudan temin ydntemiyle mal ve hizmet alim
saglanmistir. Dogrudan temin yéntemiyie reklam, organizasyon ve kirtasive alimlarnim stok
hesabinda da g8riilecegi tizere kirtasive alimlarinin ltizumundan fazla alindif tarafimizea tespit

edifmistir,

‘Thale usulii ile yapilan é_tym nevideki islerin dogrudan ternin ydntemiyle de almd:g tespit ec_lil_misti.r.
thale usulit ile yapilan bir isin tam ve eksiksiz olarak yapilmasi miimkiin iken dogrudan temin

yontemiyle de yapilmas 6z kaynaklarn verinde ve uygun ku_Hamlmadxglm gBstermektedir.
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3~ 4734 sayihh Kamu Thale Kanunu hiikiimlerine gdre ihalelerini gerceklestiren HATSU, ihalelerini bu
kanun hiikiimlerine gore yaptifi, fakat tespit ve incelemeler bslimiinde detayh ihale kayit
numaralar1 verilmis olan islerin pazarlik usulii 21-bile yaparak acik ihale ile daha uygun bir fiyata
yapilmas: var iken 21-b kapsaminda diisiik kinmlarla ihale edilmesi, belirli kisilere davet
gonderilerek is yaptirilmasinin kamu kaynaklarinin dogru kullamimadign anlamina geldigi 4734
sayih kanunun 21-b maddesinin bu sekilde degerlendirilmesini uygun olmadig, idarenin bu
konulara yukanda raporun tespit bslimiindeki ihalelerinde 21-b ihale y&niemi ile yaptirmig oldugu
ihalelere riayet etmedigi ve kamu kaynaklarnimin yerli verince degerlendirilmedigi kanaatine
varildif: goriilmitstiir. ‘

4-Idarenin yil icerisinde yapmis oldugu baz dogrudan temin mal ve hizmet alimlarinda 6nceden
planlama programlama yapilarak miimkiinse agik ihale ile yapilmasinm kamu kaynaklarimn
saghikh yOnetilmesi, degerlendiriimesi ve miikerrer sekilde harcamalarin éniine gegilecegi, bu tarz
alimlarn seffaflify, rekabeti ve maliyetlerin azaltlmasimin 6niine gegtiginden kamu zararma yol
actifr gorilmustiir.

S5-2019 yih HATSU mali tablolanindan bilango incelendigi zaman,
Kisa Vadeli borglarin: 415.069.955,26
Uzun Vadeli borglarin : 313.845.769,57
Toplam borclann : 728.915.724,83
Aktif Varhklann : 3.026.364.102,33-TL oldugu dénem faaliyetinin olumlu olarak sonuclandip ve
tutarsal olarak 8.134.427,16-TL oldugu, tespit edilmistir.

2019 yal1 bilango ve kesin mizan incelendiginde;

* - Donem sonu stoklar hesabinda 7.688.728,00 TL mal stogu oldugu, stokta bulunan emtianin hangi
depolarda tutuldugu bilinmemektedir. Aynica yapilan bilanco incelemesinde idareye ait bir
depolama yerinin olmadig: gézitkmektedir. Ornek olarak 653.073,27 TL kurtasiye giderinin nasil
ve ne sekilde stoklandify, bakim onarim ve tiretim grubunda 836.346,67 TL mal stogu oldugu ve
bu meaizemelerin nasil depolandig), yedek parca stogunda 4.651.776,64 TL bedelindeki yedek
parcanin nasit stoklandigi, bor¢ icerisinde bulunan bir idarenin stok maliyetine katlanmas: idarenin
oz kaynaklarim yerinde kullanmadigini géstermektedir.

31.12.2019 tarihi itibariyle idarenin bor¢lu oldugu halde, banka hesabinda ise 12.183.807,73 TL
nakit oldugu, denetciler olarak bu kadar nakitle neden mevcut borglarn Gdenmedigi, bunun

anlasilamadif: ve 1zahata ihtiyac oldugu tespit edilmistir.

" 31.12.2019 taribi itibariyle kisa vadeli krediler hesabinda 330.872.369,60 TL kredi kullamldigy;
uzun vadeli krediler hesabinda 272.898.756,41 TL kredi kullanildig, toplam 2019 yil: igerisinde
603.771.125,00 TL kredi kullanimi saglanarak 34.131.905,00 TL finansman gideri tahakkuk ettif:

‘bilango kalemlerinden gézlemlenmistir.

6; 2019 yilinda toplam 44 adet Yonetim Kurulu toplantis1 gergeklestirildigi, 116 kararin alindig,
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7-2019 yili saya¢ okuma degerlendirme ve abone kacak kontrol sube mudiirliigi Hatay il genelinde
5203 adet Kacak-Konirol islemi gerceklestirildigi; 7.554 (aboneli-abonesiz) adet kagak su
kullandifim tespit edildigi ve 5.762.095-TL’lik ceza tutanag: diizenlendigi gbrillmiistiir.

Is bu Denetim Raporunu Sayin Genel Kurulun bilgisine saygiyla arz ederiz. 14.05.2020

e

Ramag ASLAN \7
Avukat-Denetgi

Ilyas UYGUN



